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 لله ًحذه ًالصلاة ًالسلام على هن لا نبً بعذه :       أها بعذ : الحوذ

الخطت  اعخوادىـ 4113/  40    /  40  ( ًحارٌخ    01   فً جلسخو رقن ) جوعٍت الخذهاث الإنسانٍت بوزكش العفجفقذ قزر هجلس إدارة    

ًقذ ًحن اعخوادىا هن الجوعٍت العوٌهٍت فً اجخواعيا ، م 0203 – 0200للعام  م40/7/0200 ىـ الوٌافق4111للعام اليجزي  الخشغٍلٍت

 اشخولج الخطت على هبادراث حنفٍذٌت حيذف إلى الزقً بالعول فً الجوعٍت ًسٌادة هٌاردىا بالإضافت لعذد هن الأنشطت ًالبزاهج ًالأعوال

 .  الخٌفٍق ًالسذادىـ ، ًالله نسأل 4110الوشهع حنفٍذىا خلال العام ًالاجخواعاث

 

 هجلس الإدارةرئٍس                                                                         

 هخزك ىٍف جلٍغن                                                                         

 

 

 

  

 –هقدهة  -
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 : الاستراتيجية الأهداف / هجال8

 تطوير البناء المؤسسي : الاسخزاحٍجً/ اليذف 4
 ( المبادرة : مشروع بناء مقر الجمعية1) 

 معايير الأداء / النشاط المبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 

 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 8 هسانذ رئٍسً
8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 - 3 تصامٌم  إعداد التصامٌم الابتدائٌة للمشروع  1

لجنة 
المشرو
 ع

 
             

              - 1 مناسب تصمٌم دراسة التصامٌم المعدة للمشروع  2

3  
عرض التصامٌم على مكتب هندسً لإعداد الرسومات 

              - - رسم هندسً الهندسٌة

              - - تصمٌم معتمد عرض التصمٌم المناسب على مجلس الإدارة لاعتماده  4

              - - مكتب معتمد البحث عن مكتب معتمد لإجراء عملٌة التخطٌط  5

 15000 1 عمد اتفاق التعالد مع المكتب الهندسً على إعداد المخطط  6
مكتب 
 هندسً

             

 - - تصمٌم مناسب مراجعة التصمٌم وعرضه على الخبراء  7
لجنة 
المشرو
 ع

             

 2222 - رخصة بناء إصدار التراخٌص اللازمة لعملٌة البناء  8
 الإدارة

             

              - - خطاب موافمة الوزارة على المشروعطلب موافمة   9

12  
إعداد مذكرة مماٌسة لمواصفات وكمٌات وتكلفة 

 2000 - مذكرة المشروع
 مكتب
 هندسً

             

               - - محضر اعتماد اعتماد المخطط ومذكرة المماٌسة من مجلس الإدارة  11

              الإدارة - - إعلان الإعلان عن طرح منافسة بناء المشروع   12

 - - عرض مناسب فتح المظارٌف واختٌار المناسب من العروض  13
لجنة 
المشرو
 ع

             

             الإدارة - - محضر اجتماع اعتماد العرض المناسب من مجلس الإدارة   14

              - - عمد المعتمد والتعالد معهترسٌة المشروع على المماول   15

            مشرف  المماول - - بدء التنفٌذ بدء تنفٌذ المشروع حسب العمد  16

 هـ8444الخطة  التشغيلية السنوية لجوعية الخدهات الإنسانية بالعفج لعام 
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 معتمد

لجنة  - - عمد التعالد مع مكتب هندسً للإشراف الهندسً  17
المشرو
 ع

             

              - - عمد التعالد مع مشرف على .أعمال المشروع  18

             الإدارة الموارد - - نموذج إعداد نموذج منحة لدعم المشروع من الوزارة  19

              الموارد - - خطة إعداد خطة تسوٌمٌة لتغطٌة نفمات المشروع  22
 

 ( استقطاب وتطوير الموارد البشرية2المبادرة )

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 8 هسانذ رئٍسً
8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 - - عدد الوظائف تحدٌد الوظائف المراد شغلها خلال السنة  1

اللجنة 
المالٌة 
 والإدارة

 الإدارة

       
     

2  
المهارات والمدرات المتوفرة فً تحدٌد وتصنٌف 

        -  عدد المهارات الموظفٌن والمتطوعٌن

             - 1 عدد المجالات تحلٌل الاحتٌاجات التدرٌبٌة للعاملٌن  3

             12222 02 عدد الفرص إٌجاد فرص تدرٌبٌة لتطوٌر العاملٌن والمتطوعٌن  4

  5 عدد المستفٌدٌن إعداد الخطة السنوٌة لتدرٌب الموظفٌن وتنفٌذها   5
اللجنة 
 الإدارٌة

             الإدارة

             الإدارة الإدارة   نسبة الاستفادة لٌاس الأثر التدرٌبً  6

 3222 02 عدد الفرص إٌجاد فرص مناسبة لتشجٌع المتطوعٌن   7
وحدة 
             الإدارة التطوع

8  
نشر الوعً فً أهمٌة التطوع فً الجمعٌة من مختلف 

 2222   شرائح المجتمع
وحدة 
             الإدارة التطوع

 - 402 عدد المستهدفٌن عمل مسح دوري لمٌاس رضا العاملٌن  9

لجنة 
تدلٌك ال

والمراجع
 ة

             الإدارة

 - %02  معدل الرضا تحلٌل الأسباب الكامنة لعدم الرضا ومعالجتها  12
لجنة 
 الجودة

وحدة 
             التطوع
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 ( التحول الرقمي في الجمعية3المبادرة )

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 8 هسانذ رئٍسً
8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

1  
مراجعة نظام رافد وحصر ما ٌلزم له من التعدٌل 

 2000 - نظام تكامل ال والاضافة
مسؤول 
             الإدارة التمنٌة

 - 7 محضر اللماء عمد لماء تعرٌفً للموظفٌن بالعمل بالنظام  2

الموارد 
 البشرٌة

مسؤول 
 التمنٌة

            

             2000 - وثٌمة تدرٌب وثٌمة خطة التدرٌب للعاملٌنإعداد   3

             - - جدول إعداد جدولة زمنٌة لخطة التدرٌب  4

 - - تمرٌر تدرٌبً التدرٌب الفردي للموظف  5

مسؤول 
 التمنٌة

الموارد 
             البشرٌة

 - - وثٌمة المهام وضع خطة لمهام تجرٌبٌة لمدة أسبوعٌن  6

 الإدارة

            

             - - اشعارات المهام إرسال المهام من داخل النظام  7

8  
تصدٌر تمرٌر المهام المنجزة وغٌر المنجزة من داخل 

             - - تمرٌر المهام النظام

9  
عرض تمرٌر المهام على مجلس الإدارة واعتماد 

         الإدارة - - اعتماد المجلس  التدشٌن
     

 

 تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة :الاسخزاحٍجًاليذف  -0

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 هسانذ رئٍسً
4 0 3 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 81 88 82 

نسبة الزٌادة فً  شراء عمار استثماري للجمعٌة  1
 إٌرادات الجمعٌة

 
20% 

- 

لجنة 
 الاستثمار
وتنمٌة 
 الموارد

             الإدارة

             الإدارة الإدارة - تسوٌك البرامج والمشارٌع لدى المؤسسات المانحة  2
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 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5   الإدارة الإدارة - 52 تنمٌة الاستمطاع الشهري وتطوٌره  3

4  
( من رجال الأعمال لدعم 122مخاطبة عدد )

 الجمعٌة ممن لم تسبك مخاطبتهم
 5 5 10 10 10 5 5 5     الإدارة الإدارة  

  6 المشارٌععدد  تسوٌك مشارٌع وأنشطة الجمعٌة عبر المتجر  5

لجنة 
الاستثمار
وتنمٌة 
 الموارد

             الإدارة

 

 تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية :الاسخزاحٍجًاليذف  -3

 / النشاطوالأنشطة المبادرة التنفيذية أو البرنامج م
معايير 
 الأداء

العدد 
أو 

 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 رقم يمثل ربع سنوي()كل 

 هساند رئيسي
8 2 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 ( شركات 12( زٌارات مٌدانٌة لـ)12تنفٌذ )  1
عدد 
 الزٌارات

             العلالات الإدارة - 12

 مٌدانٌة للدوائر والمدارس ات( زٌار12تنفٌذ )  2
عدد 
             العلالات الإدارة - 12 الزٌارات

3  
( من رجال الأعمال وكبار الشخصٌات لزٌارة 22دعوة عدد )

 الجمعٌة 
عدد 
             العلالات الإدارة - 22 الزٌارات

 ( زٌارات لرجال الأعمال وكبار الشخصٌات 12إلامة عدد )  4
عدد 
             العلالات الإدارة - 12 الزٌارات

 لجمعٌات مماثلة ( زٌارات5عدد ) تنفٌذ  5
عدد 
   1   1  1  1   الإدارة دارةالإ  5 الزٌارات

             الإعلام الإدارة - 3 عدد اللماءات ( لماءات مع الإعلامٌٌن فً المحافظة3إلامة عدد )  6

7  
خٌر عبر برنامج ) ( شرائح من المستفٌدٌن4لٌاس رضا )
 (استطلاع الرأي

عدد 
 الشرائح

             العلالات الإدارة - 4

8  
إرسال رسائل نصٌة/ واتسب لداعمً الجمعٌة وكافة شرائح 

 المجتمع 
عدد 
 الرسائل

              الإعلام - 48

             الموارد الإعلام 2522 12 عدد الحمائب ( حمٌبة تعرٌفٌة للجمعٌة12تجهٌز )  9
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             الموارد الإعلام 5222 5 عدد الحملات إلكترونٌة وبروشورات( حملات تسوٌمٌة 5إلامة )  12

 ( معارض تعرٌفٌة فً الأسواق أو الملتمٌات 3المشاركة فً )  11
عدد 

 المشاركات
             الإدارة الإعلام 3222 3

 / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
معايير 
 الأداء

العدد 
أو 

 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 هساند رئيسي
4 0 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

              الإعلام - - مستمر توثٌك أنشطة وبرامج الجمعٌة  12

             الإدارة الإعلام 4222   وطباعته م2222 إعداد وتصمٌم التمرٌر السنوي  13

14  
تزوٌد المؤسسات والشركات والداعمٌن والجهات المانحة 

 بالتمرٌر السنوي
عدد 

 المستهدفٌن
322 3222 

الاتصالات 
 الادارٌة

             

                  تعزٌز الشفافٌة: اصدار التمارٌر الربعٌة والختامٌة ونشرها  15

16  

تفعٌل لنوات التواصل بالنشر فً توٌتر فٌسبون وإنستغرام 
عبارات  –مواساة  –تهانً  –إعلانات  –أخبار  –والٌوتٌوب 

 مفٌدة

عدد 
 النشرات

4 
 شهرٌا  

              الإعلام -

                  تفعٌل المولع الإلكترونً والتعرٌف به  17

 زٌادة أعداد المتابعٌن لحسابات الجمعٌة   18
عدد 
 المتابعٌن

522 2222 

 الإعلام

اللجنة 
 الاعلامٌة

            

 (4تصمٌم وعمل أفلام تعرٌفٌة موشن لصٌرة عدد)  19
عدد 
 التصامٌم

4 5222             

 عمل دلٌل خدمات الجمعٌة  22
عدد 
 الخدمات

22 622 

 الإدارة

            

              1 انتاج تمرٌر عمل تمرٌر برنامج الرلابة الداخلٌة ونشره  21

             - 5 عدد التمارٌر إعداد التمارٌر النوعٌة عن الأنشطة  22

 

 الفترة الزمنية للمعرض
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 إقامة شراكات متنوعة وفاعلة :الاسخزاحٍجًاليذف  -1

 

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 هسانذ رئٍسً
4 0 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 الشراكات الجمعٌة منتحدٌد احتٌاج   1
 7 عدد الشراكات

             الموارد الإدارة 

             الموارد الإدارة  للاحتٌاج( شراكات على الألل وفما  7عمد )  2

 عمد شراكة لخفض تكالٌف المنتجات الإعلامٌة  3

الوفر الناتج إجمالً 
عن المشارٌع الناتجة 

 من الشراكات
20% 

             الموارد الإدارة 

             الموارد الإدارة  تأمٌن شراكة تدرٌب الموظفٌن فً الجمعٌة  4

  شراكة مع إحدى الجهات الحكومٌةتأمٌن   5

 الموارد الإدارة

            

6  
( برامج اجتماعٌة على الألل 3تأمٌن رعاٌة )
              كسوة العٌد" -سلة رمضان  –"كسوة الشتاء 

7  
مؤثرٌن فً وسائل التواصل ( 12عمد شراكة مع )

 الإجتماعٌة
عدد الشراكات مع 
 أفراد المجتمع

الإعلام  الإدارة  12
 والموارد

            

            

 

 

 

 

 

 / هجال البراهج والأنشطة :2
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 متميزةاجتماعية وتنموية  خدماتتقديم : الاسخزاحٍجًاليذف  -5

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الزمنيةالخطة 

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 هسانذ رئٍسً
4 0 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 300000 122 تسلٌم لٌمة الكفالة محتاجة أسرة( 122)كفالة صرف   1
البحث 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 المحاسبة الاجتماعً

 182222 922 عدد الكسوة صرف الكسوة السنوٌة للمستفٌدٌن  2

 لسم 
المستودع 
 الخٌري

 

            

             336000 842 عدد السلات سلة غذائٌة ورمضانٌة للمستفٌدٌن دفعات( 3صرف )  3

             30000 222 عدد الطلاب والطالبات ( حمٌبة مدرسٌة للطلاب والطالبات222صرف )  4

              68000 342 المستفٌدٌنعدد  للأسر المحتاجة ( بطانٌة342صرف )  5

              20000 122 عدد المستفٌدٌن دفاٌة للأسر المحتاجة(  222صرف )  6

7  
صرف مساعدات ممطوعة تسدٌد إٌجار وفواتٌر 

 كهرباء
 عدد المستفٌدٌن

البحث  42000 32
 الاجتماعً

             المحاسبة

8  
للشباب الممبلٌن على  ٌن توعوٌتٌن( دورت2إلامة )
 4000 2 عدد الدورات بالتنسٌك مع لجنة التنمٌة بالرٌن الزواج

 لسم
 الزواج 

        1   1  

  8   6   6      100000 12 عدد المستفٌدٌن ( شابا  على الزواج12مساعدة )  9

  16   12   12      5000 22 عدد المستفٌدٌن ( هدٌة توعوٌة للمتزوجٌن22صرف )  12

  4 4  2 2        120000 12 عدد المستفٌدٌن ( شاب12تأثٌث بٌت الزوجٌن لعدد )  11

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 هسانذ رئٍسً
4 0 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 1222 22 عدد المشاركٌن ( ورش عمل فً التسوٌك1إلامة )  12
لجنة 
 التدرٌب

معهد 
 التدرٌب

            
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  3 عدد البرامج الجدٌدة ابتكار برامج تنموٌة للمستفٌدٌن  13
لجنة 
 التدرٌب

اللجنة 
             الاجتماعٌة

 لسم - - - استمبال وتوزٌع زكاة الفطر  14
المستود
  ع

             

              - - - استمبال لحوم الهدي والأضاحً وتوزٌعها  15

 -   تشكٌل لجنة لجرد الصندوق والمستودع الخٌري  16
 مجلس 
 الإدارة

             

 -   إعداد جرد للصندوق والمستودع  17
اللجنة 
 المشكلة

             

 -   المالٌةإلفال حسابات الجمعٌة فً نهاٌة السنة   18

 لسم
المحاس
 بة

             

 56800 22 عدد البرادات ( برادة22صٌانة وتأمٌن الماء لـ)  19
 المستودع
 الخٌري

             

 

 

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد 
أو 

 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 يمثل ربع سنوي()كل رقم 

 هسانذ رئٍسً
4 0 3 1 

8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

 المستودع    استمبال الأثاث والأجهزة المستعملة وتوزٌعها  22

 الخٌري

             

                 استمبال الملابس المستعملة والورق والاستفادة منها  21

    ومرتبات العاملٌنصرف أجور   22
 لسم

 المحاسبة 

 الإدارة
 

            

اللجنة   6 لائمة مجالات حصر المجالات التنموٌة الممكنة للمستفٌد  23
 الاجتماعٌة

            

              6 لائمة البرامج دراسة وتحدٌد احتٌاجات المستفٌدٌن  24

لجنة    وثٌمة الخطة إعداد خطة تدرٌبٌة للمستفٌدٌن  25
 التدرٌب

            

               عمد التعالد مع المدربٌن  26
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              الإدارة   موافمة فسح الدورات من جهة الاختصاص  27

   8 إلامة الدورات التدرٌبٌة  28
معهد 
 التدرٌب

             الإدارة

 

 والوعي المالي للمستفيدين تعزيز ثقافة الادخار : الاسخزاحٍجًاليذف  -6

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

معهد  3222 52 عدد المستفٌدٌن ( دورات تدرٌبٌة للشباب 2إلامة )  1
 التدرٌب

لجنة 
 التدرٌب

            

             3222 52 عدد المستفٌدٌن ( دورات تدرٌبٌة للفتٌات 2إلامة )  2

 

 / هجال الاجتواعات :3

 .                                                                                                  اليذف الزئٍسً:  -4

 معايير الأداء / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرنامج م
العدد أو 
 النسبة

التكلفة 
 المالية

 المنفذ
 الخطة الزمنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 8 هسانذ رئٍسً
8 2 3 4 5 6 7 1 9 81 88 82 

المدٌر   4  العادٌة عمد اجتماع الجمعٌة العمومٌة  1
التنفٌذي 
 للجمعٌة

             العلالات
  4  الغٌر عادٌة الجمعٌة العمومٌةعمد اجتماع   2

  40  (1عمد اجتماع مجلس الإدارة بوالع اجتماع شهري )  3
مجلس 
 الإدارة

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4  
( 1الاجتماعٌة بوالع اجتماع )عمد اجتماع اللجنة 

  40  أٌام الإجازة الصٌفٌة عداشهرٌا  
أمٌن اللجنة 
 الاجتماعٌة

 4 4 4 4 4 4 4 4 4    

5  
بوالع اجتماع كل  المالٌة والإدارٌةعمد اجتماع لجنة 

  40  شهر
أمٌن اللجنة 
المالٌة 
 والإدارٌة

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

  6  شهرٌنبوالع اجتماع كل  جنة المستودععمد اجتماع ل  6
أمٌن لجنة 
 المستودع

 1  1   1  1 1   1 

7  
بوالع  المواردالإستثمار وتنمٌة  لجنة عمد اجتماع

  1  اجتماع كل ثلاثة أشهر
لجنة أمٌن 

الإستثمار 
وتنمٌة 

   1   1   1   1 
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 الموارد

8  
بوالع  الداخلٌة التدلٌك والمراجعةعمد اجتماع لجنة 

  1  اجتماع كل ثلاثة أشهر

لجنة أمٌن 
الدلٌك 
 والمراجعة
 الداخلٌة

   1   1   1   1 

9  
بوالع والإعلام  البرامج والأنشطةعمد اجتماع لجنة 

  6  شهرٌناجتماع كل 
أمٌن لجنة 
البرامج 
 والأنشطة

   1   1   1   1 

 

 

.  وصلى الله وسلم على نبٌنا محمدتمت الخطة بحمد الله   

 

 الجوعٍتهجلس إدارة رئٍس                                                          الأهٍن العام                                                            لجوعٍتالخنفٍذي لوذٌز ال

 

     


